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1. YBon

1.1. OcHoBHM momanm o Hpouecy uspaze HsBjemTaja o CIpOBOhEWmy CTpaTemkor
JOKYMEHTa

Crpaternja paspoja ommruae Ilpwasop 3a mepmox 2022.-2028. TrOAWHE je KJbYYHH
CTPATeIIKO — MJIAHCKH NOoKyMeHT I'pana IlpmaBop koju Tpe6a a2 moxcTHue Oyayhu pact u
pasBoj 3ajeqHuIE. Crpareruja o6yxsata CKOHOMCKY, ApYMTBEHY H chepy ApyluTBeHe
3alUTHTE XHMBOTHE CpeAuHe, a uspaljena je kao OKBHD 3a Te(HHNCAmbE 3ajeAHHYKHX 1(MbEBa,
MONCTHIAE 3ajEAHUYKHX LMIBERA, TIOACTHIABE JTOKATHUX CHara, aM W Kao OATOBOp Ha
u3asose Oynyher pasBoja okamne 3ajeIHHLIE.

lopguusnm  ussjemrajem o CIPOBOheRY CTpaTelukor JOKyMeHTa H3BjelITaBa ce o
HAalpETKY y OCTBapemy CTPATEHMIKUX IHJBbEBA WU IpHOpHUTETa YTBphEHHMX CTpaTemKum
JMOKYMEHTOM.

Toxgumimsy ussjewraj je CIPOBEAOEHH IOKYMEHT KOjHM Ce H3Bj€IITaBA O H3BPLIEHY Mjepa,
KIbYIHUX CTPAaTeUIKHX NPOjeKaTa, NPOjeKaTa W aKTHBHOCTH Ha nonapy4jy I'pana Ilpmasop
yTBpheHnx crparemxkum AOKyMCHTOM 3a 2024. roguny. OBaj u3Bj ewTaj je uspaljeH Ha ocHOBY
TIPHKYIbEHUX PENCBAHTHUX MH(OPMAIHja 0x MHCTHTYIHOHAIHUX 1 BAaH HHCTHTYIHOHATHNX
aKTepa, a CBE Kako OM Ce IITO pealHHje Carienano crame y 2024. ronuun u pana oujena o
HANpeTKy y criopoBohemy crpareruje paseoja, Te neuHHACaNE NPenopyKe 3a HApeaHH MEPUOI.

1.2. Mndhopmanuje o npasrom OCHOBY 32 I-€TOBY M3Paly U OCHOBHH [IOJALM O CTPATEMKOM
HOKYMEHTY

Crpateruja pasgoja, kao u M3BJENITaj O CHpOBohemy CTpaTeruje passoja y 2024. ronunu, je
u3pahena npema METOJIONOTH]H KOja je AedHHUCaHA 3aKOHOM o CTPAaTeIIKOM IUIAHUPAY U
yupaebawy pasBojeM y Peny6mauum Cprickoj, Ypenbom o crparemrkmm JAOKyMEHTHUMA Y
Peny6miun Cpnckoj, Ypenbom o cnposenGenum AokyMeHTHMa y PemyGmunu Cprckoj u
Ipupy4nnKom ,.M3pana ciporenGennx JMOKyMeHaTa y Penyonumu Cprncxoj“. Hocrutan H3paae
CTparteruje paseoja je 6uo OmuTHHCKH Pa3BOJHM THM, a YYeCHHIM y npouecy uspazne cy 6mim
COLNO-C€KOHOMCKH MAPTHEPH Y JIOKATHO] 3ajeHUIN. Crpareruja pasgoja je ycknaheHna ca
PCTICBAHTHUM CTPaTErHjaMa Jpyrux HUBOA BIACTH y Peny6muum Cpnckoj u BuX, obasezama
[IPOH3AIIMM M3 NPOLECA EBPOICKUX HHTeIpanyja, Te NH/bEBHMA ONPKHBOT pas3Boja
Yjenusenux nanuja (SDGs).

[Ipouec uspane CTpaTeruje paseoja 3amodeo je y asrycry 2021. roaumHe moHomemem
Onnyke o uspamu CTpaTeTHje pa3Boja ONILITHHE 32 nepuoa 2022-2028 (Cnyx6eHu riacHHK
ormuTuHe Ipwasop, 6poj 31/21), kao u Pjemema o umenosamy Omurunckor pa3BojHOT TMMa
3a u3pany Crpaternje passoja ommruge IIpwasop 3a neprox 2022-2028 (Cnyx6eHu rmacHuk
onurture Ipmasop, 6poj 31/21), xao ONEPATHBHOT U KOOPAHHALMOHOT THjeNa 3aayXeHOT 3a
TPOLEC MapTHUNNIATHBHE U3PAJE CTpaTeruje pa3sBoja.

lognmmum n3sjemrajem ce y TabenapHom mujeny naje npermen HanpeTKa y pealn3audju
CTPATEIIKMX LHJbEBA M IIPHOPHUTETA W3 CTpaTerHje pasBoja y CKIagy ca MOCTaB/beHUM
MHAMKATOpHMA, IPErie]l HAPETKA Y peNansamuju Mjepa, KIbYYHHX CTPATEINKUX Ipojekara,
MPOJEKaTa H aKTHBHOCTH y CKIally ca NOCTaBJb€HUM HHAMKATOPHMA, IIPErie IUTAHUPAHHUX H
OCTBAPEHUX (MHAHCHjCKUX CpencTasa 3a T0CMAaTpaly roiuHy, W Ha Kpajy H3BjemTaja cy
TIPETIOpYKeE 3a Hape/IHN nIeprox cipoeoljewa cTparemkor JOKYMEHTA.



AKIMOHMM ITaHOM 3a cipoBoheme Crpateruje passoja I'pana IIpmasop 3a nepuon 2024.-
2026. ronuna npenpubena je peanmmsanuja ykymHo 31 mpojexra, ox dera je 15 kibydnux
CTpATeNIKMX IpojeKaTa, NpY 4eMy Ce y OKBHpPY CTpaTemKkor Luiba 1, Hauasu yKyrnHO 9
npojekata (7 K/bYYHMX), CTpaTeKOr Huiba 2, ykynHo 18 npojexkara (5 K/bY4HHX) M
cTparemkor Huba 3, ykynHo 4 mpojekra (3 keydHa). YKynHa (HHAHCH]CKA BPHjEIHOCT
TaHUPaHMX npojekara 3a 2024. roauny je 29.413.258 KM.

Tokom 2024. roguHe KOHTHHYHpaHO je mpoBoheHo 27 mpojexaTa, MoK 3a 4 mpojexara
peanu3zaiiija HUje oMoryheHa yciped HeNOCTaTKa (QUHAHCHjCKHX CpeJCTaBa. YKyIHa
BpMjeIHOCT peann3oBanux mpojekara je 27.017.614 KM mrro je 92% on mmannpaHor
dunancujckor okerpa 3a 2024. roguay. On yKyIHe BpHjeIHOCTH Pealn30BaHnX mpojekara u3
6ynera rpana Ipmasop je ¢unancupano ca 6.204.525 KM wm 23% OOK je M3 OCTAIMX
(excTepHHX) u3Bopa huHancupaHo ca 20.813.089 KM umu 77%.

AKO ce TIocMaTpa peanu3alija pemMa CTPaTelKIM HLEBIMa CHTyaurja je cneaeha:

1. CrpaTelky U1k - IVIAHUPAHa Cy CPeACcTBa y u3nocy oA 15.373.500 KM, a peanusosana
¢y y msmocy ox 17.032.705 KM mro mpencrassa 111% ocreapema. ITorehana
peanu3alMja y OJHOCY Ha IUIaH Ce jaBlba YCIbel HEWITO Mafber 00MMa IIITaHUpamba KOX
jemHOT IPOjeKTa.

2. CTpaTelikH Mk - IVIAHMPaHa cy cpeAcTBa y u3Hocy oa 11.999.758 KM, a peanuzosana
cy y uzHocy o 9.129.715 KM mITo npencrasiba 76% octBapema. Pasnuka n3Mmehy
peann30BaHAX CPEACTaBa y OQHOCY Ha TaH ce jaBsba 300T oapehenor 6poja
HepeaTn30BaHMX IIpojeKara yeibell HEAOCTaTka GMHAHCH]CKUX CPENCTaBa.

3. CrpaTemKH IiJb - INIAHKUPaHa Cy CpesicTBa y u3nocy oz 2.040.000 KM, a peanusoBaHa
cy y u3Hocy ox 855.194 KM wto mpesctasiba 42% ocTBaperwa. Pasnuka usmehy
peanH3oBaHUX CPEACTaBa y OAHOCY Ha IVIaH ce jaBjba 300r onpehenor 6Opoja
HepeanM30BaHUX NPOjeKaTa yC/bel He0CTaTKa (PUHAHCH]CKHX CPEICTaBa.



2. ITpenopyxke 3a HapeiHu nepuon cnposohersa crpareruje pa3Boja

Y HapenHoM mnanckom TIEPHONY NOTPEGHO je 06paTHTH Maky Ha:

Peannnje mnannpame npojekara (cpeacraa n0TpedHa 3a peannsauujy npojexra,
WHIHMKATOPH H JIp.)

Ynanpeheme cucrema npahema HMILICMEHTalH]e NPOjeKaTa 1 u3BjeluTaBama
YHanpelewe capagme ca TPUBPEAHNM CEKTOPOM C IIMIbeM npalieta, Mjepema u
BPENIHOBA:A yTHIIA]a M HHBECTHIIHjA HOCIOBHOT CEKTOpa HA NMILIEMEHTALH]y
CTpaTeruje paspoja

Yhanpeheme anammsupama HH}popMauuja y Besu ca CKCTEPHUM H3BOpUMA
bunancupama

Jawame xananuTera nokanne yIIpaBe noTpebHux 3a UMIIJIEMEHTALH]y K/bYYHHX
TpojexaTa U3 cTpaTerje pasBoja

Jauame mehycobue KOOP/IUHALH]€ U YKIbYYEHOCT IIPHBATHOT 1 HEBJIAIMHOT CEKTOPa
Y CBUM (hazama mporeca TIaHHpak-a U HMILIEMEHTAIj€ CTpaTertje pa3seoja
Ipaheme npumjepa R00pHuX mpakcH U yBoheme HHOBalIHja Koje ¢€ MOTY NOBECTH y
BE3y ca IIPOjeKTHMA H3 CTpaTeruje pa3soja

Behwu crenen AMIATaNU3aumje y CBEM (azama cTpaTemkor MJIaHUPARba,
MMIUIEMEHTANH]e TIpojekata, npahickwa u U3BjCLITABAMA.

T'PAJIOHAYEJTHAK

Hapxo Tomam
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4 CJIIYXXBEHU I'TACHUK 'PA A IIPILABOP - Bpoj 26

25.09.2025.

3AK/bYYAK
0 ycBajamy M3BjemrTaja npoujene 3apaBcTBeHOT
cTama AeHapodonaa y yiunama HoBaka
IIneamesnha u Xunanaapcekoj, ca npujensiorom
Mjepa 3a caHaUMjy

1. Cxyrmurruna I'pana Ipmaeop yceaja M3gje-
IITaj NpPOIj€HE 3APaBCTBEHOr cTama AcHapoboHna y
ynuuama Hosaka [Tupamesulia u Xunanaapckoj, ca npu-
jensiorom Mjepa 3a caHauyjy.

2. OBaj 3akJpy4aKk CTyIa Ha CHary HapeaHoT
JlaHa oJ naHa o0jaBJpMBama y ,,ClyXOCHOM TJIaCHHKY
I'papa IlpwaBop®.

bpoj: 01-022-149/25
Hatym: 24.9.2025. rogune
ITpwasop,

ITpencjenHuk
Cxynwture ['pana
Jpaxen Muxuh, c.p.

530

Ha ocHoBy unana 87. Cratyta ['pana IIpmarop
(,,Cnyx6enn rmacuuk I'pana Ilpwmasop®, 6poj 11/23) u
ywiaHa 168. ITlocnoBHuka o pagy Ckymmrune I'paga
Mpmagop (,,Cmyxbenn rmacuuk 'papa Hpmasop®, 6p.
17/23, 29/23 u 9/24), nakoH pasMaTpasa H3mjemraja
TpoIjeHe 3APaBCTBCHOr cTama AeHApodoHa y ynHnama
Hogaka ITusamernha n Xunanmapckoj, ca NpHjeaioroMm
Mjepa 3a canauujy, Ckymmruna ['pana [Ipmagop, Ha 9.
CjenHHIH oapKaHoj naHa 24.9.2025. roguHe, JOHOCH

3AK/BYYAK
y Be3u ca HM3BjenitajeM npoijjeHe 30paBcTBEHOT
cTama JeHapodonna y yaunama Hosaka
IMusameuha u Xusanaapckoj, ca npujeanoromM
Mjepa 3a caHalMjy

1. 3anyxyje ce Opjessemhe 3a cTaMOEHO-KOMY-
HaJTHEe TOCIOBe M MHBECTHIMje Ja M 3a OCTale YIdLe
H3BPIIH IPOLjCHY CTama NeHAPO(OHAA ca Mjepama ca-
Hanuje.

2. OBaj 3aKkJpyYaK CTyTa Ha CHATy HapemHoT Ja-
Ha oA naHa ofjaBiuBama y ,,CioyxOeHOM TIIacHUKY
I'pana Ilpwasop®.

LwbK H3Bjelitaj o cposoljewy Crpareruje passoja ['pa-
Ja ITpwasop 3a 2024. roauny.

2. OBaj 3aKkJpydaK CTYNa Ha CHary HapegHOT
JaHa of naHa o0jaBjpuBama y ,,CiIy>)KOEHOM TJIACHHKY
I'pana Ipwasop®.

Bpoj: 01-022-150/25 Ipencjenuuk
Harym: 24.9.2025. rogune Cxkymutune I'pana
Ipwasop, Jdpaxen Mukuh, c.p.
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Ha ocHoBy unauna §7. Craryrta ['pana Ilpmasop
(,Cryx6enu rnacuuk I'paga ITpmasop®, 6poj 11/23) u
yraga 168. IMocmoBHuka o pamgy CxymutuxHe Ipana
Ipwasop (,,Cnyx6exn ranacHux I'pama [Ipmasop®, 6p.
17/23, 29/23 u 9/24), Hakon pasmarpara HHpopMmanuje
0 Opojy H pasMjelITajy TapKHHT MjecTa Ha noApydjy
HacesbeHor Mjecra Ilpwasop, Ckynuruna I'papa [pma-
BOp, Ha 9. cjenuuu oapxaunoj gana 24.9.2025. roaune,
JOHOCH

3AK/BYYAK
o ycsajamy Mudopmauuje o Gpojy u pasmjemrajy
MapKHHT MjecTa Ha MoAPYYjYy Hace/LeHOor MjecTa
IIpwasop

1. Ckynurruna Upapa IpmaBop ycsaja Hudo-
pMauujy o0 Opojy M pasMjeluTajy HAapKUHT MjecTa Ha
noJpyyYjy HacesseHor Mjecra Ilpwasop.

2. OBaj 3ax/by¥aKk CTyna Ha CHary HapegHor
OaHa of JaHa o0jaB/bHBama y ,,CITyxGeHOM ITaCHHUKY
I'pana Ilpwasop*.

Bpoj: 01-022-149-1/25 [Ipencjenunk
Hatrym: 24.9.2025. rogune Cxynurrune I'paja
Ipmasop, Jpaxxen Muxuh, c.p.
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Ha ocnoBy unana 87. Craryra I'pana Ipmasop
(,,Cnyx06enu rnacuuk I'paga Ilpmasop®, O6poj 11/23) n
ynana 168. TocmoBHuka o pagy CxymutuHe I'pama
Ipmasop (,,Cnyx6enn rmacuuk I'papa Ilpmasop®, 6p.
17/23, 29/23 u 9/24), HakoH pasmarpama l'omuuimer
u3Bjemtaja o crnpoBofjesy Crpateruje passoja I'pama
IIpwarop 3a 2024. roguny, CkymmutiaHa ['paga Ipma-
BOp, Ha 9. cjenHHUIIH oApKaHoj maHa 24.9.2025. roxune,
IOHOCH

3AK/BYYAK
o ycBajamy Fogunnber uspjeiuraja o cnposohemy
Crpareruje pazpoja I'pana Ilpwmasop 3a 2024.
TOIMHY

1. Cxynmtuna I'paga [pwasop yceaja lomn-

Bpoj: 01-022-151/25 [pencjequux
Hatym: 24.9.2025. rogune CxynmtrHe ['pana
IIpmarop, JApaxen Muxkuh, c.p.
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Ha ocnoBy unana 87. Craryra ['paga Ilpmasop
(,CryxGenu tnacuuk I'papa Tpwmasop®, Opoj 11/23) un
yiaga 168. Ilocnopuuka o pamy Ckymutune I'paga
[pmwasop (,,Cnyx6enn rnacauk [pana Ipmarop®, Op.
17/23, 29/23 u 9/24), nakou pasmarpama Hudopmanyje
0 Opojy u pasMjelITajy NapkKHHT MjecTa Ha MOAPYYjY
Hacesbenor Mjecta Ilpmasop, Cxynmrusa I'pana Ilpma-
BOp, Ha 9. cjennunyn oapxanoj Aaxa 24.9.2025. ronunse,
JIOHOCH

3AK/bYYAK
y Be3u ca HHpopmanujom o 6pojy v pasmjemirajy
NAPKHHI MjecTa Ha MoApY4jy Hace/beHOT MjecTa
Ipwasop

1. Ckymwuruna I'paga Ilpmarop 3amyxkyje
rpanonavennuka ['paga IpmaBop ¥ BpLIMOLA TyXKHOCTH
HauenHuka Opjerpera 3a cTaMOEHO-KOMYHAIIHE I10CII0BE
M MHBECTHIlHje [a ca MpeACTaBHHIMMA npegyseha [T1
L pagun” a.g. [Ipmasop nperosapajy noBoJbHHjE YCII0-
BE 3aKyIa rapaxe u 0 uctuM HHGopMury CKyNITHHY
Ipana.

2. Ckymmruna I'paga TlpmaBop 3amyskyje
Opjepeme 3a cTaMOEHO-KOMYHAllHE IOCIIOBE M WHBE-
CTHIM]E [Ja U3BPIUH IPOjeKUH]y TPOILIKOBA 32 ONPEMarhe
rapaxe M MpUKbYUeHe HA NocTojelin cUCTEM KOHTPOJIE






